
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปี พ.ศ.2566 

 
 
 

ของ 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
อำเภอโคกสูง  จังหวัดสระแก้ว 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปี พ.ศ.2566 

 
 
 
 
 

ของ 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
อำเภอโคกสูง  จังหวัดสระแก้ว 

 

 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2566 
(ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง อำเภอโคคกสูง จังหวัดสระแก้ว 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลือ 
(บาท) 

สถานะโครงการ ผลการดำเนินการ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ระบุเป็น ว/ด/ป ที่เริ่ม 

และสิ้นสุดการดำเนินการ) 
ยังไม่ได้

ดำเนินนการ 
ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

1. การวางแผนกำลังคน 
1.1 แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
/ 

 
-จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564-2566 ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองแวง 

 
1 ส.ค. 66 – 30 ก.ย. 66 

2. การบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน
ส่วนตำบล 
2.1 การบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน
ส่วนตำบล ตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชน 
ระดับปฏิบัติการ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
/ 

 
-คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง  
ที่ 127/2566 เรื่อง การบรรจุและแต่งตั้ง
พนักงานส่วนตำบล ลงวันท่ี 4 สิงหาคม 2566 

 
1 ส.ค. 66 – 30 ก.ย. 66 

3.  การสรรหาและ เล ื อกสรร
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
3.1 การสรรหาและเล ือกสรร
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 จำนวน 5 
ตำแหน่ง 5 อัตรา 
1) ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
2) ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
3) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ 
4) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
5) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

 
 

11,000 
 

 
 

10,800 

 
 

200 

 
 
- 

 
 
/ 

 
 
-คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง  
ที่ 182/2566 เรื่อง การจ้างพนกังานจ้างตาม
ภารกิจ ลงวันท่ี 2 ตลุาคม 2566 

 
 

12 มิ.ย .66 – 30 ก.ย. 66 
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โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลือ 
(บาท) 

สถานะโครงการ ผลการดำเนินการ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ระบุเป็น ว/ด/ป ที่เริ่ม 

และสิ้นสุดการดำเนินการ) 
ยังไม่ได้

ดำเนินนการ 
ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

3 .  ก า ร บ ร ิ ห า ร แ ล ะ พ ั ฒ น า
ทรัพยากรบุคคล 
3.1 การส่งพนักงานส่วนตำบลเข้า
อบรมเพื่อพัฒนาความรู้ต่างๆ 
 
 
 

 
370,000 

 
228,914 

 
141,086 

 
- 

 
/ 

 
-บุคลากรมคีวามรู้ ความเข้าใจในสายงานของ
ตนเองมากขึ้นและสามารถนำมาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัตหิน้าท่ีได้ด ี

 
1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 66 

4. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
และการรักษาวินัยของบุคลากร 
4.1 จัดให้มีประมวลจริยธรรมและ
ข ้อบ ั งค ับว ่ าด ้ วยจรรยาบรรณ
พนักงานส่วนตำบล 
 
 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
/ 

 
 
-บุคลากรมคีวามรู้ เกีย่วกับคุณธรรมจรยิธรรม
และการรักษาวินัยของบุคลากรมากข้ึน 

 
 

1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 66 
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 ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง (จำแนกตามประเภทตำแหน่ง) 
 

ประเภท 
 

ปี 2566 

จำนวน 

1. บริหารท้องถิ่น 2 

2. อำนวยการท้องถิ่น 1 

3. วิชาการ 3 

4. ทั่วไป 3 

5. พนักงานจ้าง 4 

 
 ข้อมูลสถิต ิ(จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

 

หลักสูตร จำนวน (คน) 

1. ฝึกอบรม การวิเคราะห์ความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการจัดทำ
แผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้พ้นความรับผิดจาก พ.ร.บ.วินัยฯ 

2 

2. นักวิชาการตรวจสอบภายใน รุ่นที่ 13 1 

3. ฝึกปฏิบัติ แนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสู่มาตรฐานสากล การ
ตรวจสอบระบบ KTB Corporate Online การประเมินความเสี่ยงด้านการ
ทุจริต และการเตรียมความพร้อมรับการประเมินเป็นหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในนระดับดีเยี่ยม 

2 

4. แนวทางการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุภาครัฐของเจ้าหน้าที่ 
หัวหน้าเจ้าหน้าที่ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง กรรมการ
กำหนดราคากลาง กรรมการตรวจรับพัสดุ การบริหารสัญญา  

1 

5. แนวทางการตรวจสอบพัสดุ การจำหน่ายพัสดุประจำปี และการเตรียมปิด
บัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้วยระบบ e-Laas ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 

1 

6. การเตรียมความพร้อมสำหรับการจัดทำหรือปรับปรุงแผนอัตรากำลังสามปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 และการบริหารงานบุคคลสำหรับ
พนักงานจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” 

3 

7. ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ รุ่นที่ 135 1 

8. การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ผู้บริหาร สมาชิก
สภาท้องถิ่น ประจำปี 2566 

8 
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   ปัญหา/อุปสรรค 
   1. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง มีภารกิจ อำนาจห้าที่ ความรับผิดชอบ 
ปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น มีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความชำนาญหรือต้องมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน และจำนวนบุคลากรที ่มีอยู ่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงได้อย่าง           
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   2. การขาดแคลนบุลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง เช่น นักวิชาการเงิน
และบัญชี นิติกร นักทรัพยากรบุคคล เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
เป็นต้น เนื่องจากการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุแต่งตั้งข้าราชการให้แก่ อปท. ต่างๆ ที่ดำเนินการโดย  
ก.กลาง ประสบปัญหาหลายประการ เช่น บางตำแหน่งผู้สอบแข่งขันได้น้อย บางตำแหน่งไม่มีผู้สอบ
แข่งขันได้ หรือบาง อปท. ไม่มีผู้ประสงค์จะไปบรรจุแต่งตั้ง เป็นต้น ส่งผลให้ขาดแคลนบุคลากรใน
การปฏิบัติงาน 
   3. ปัญหาบุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ทำให้ไม่เกิดการ
พัฒนาในการปฏิบัติงาน ซึ้งแต่ละปี ระเบียบ ข้อกฎหมาย ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมี
การเปลี ่ยนแปลงตลอดเวลา เมื ่อไม่มีการพัฒนาบุคลากรทำให้ขาดความรู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานที่เป็นปัจจุบัน 
   
  ข้อเสนอแนะ 
   1. ควรมีการกำหนดโครงสร้างและกำหนดกรอบอัตรากำลัง หรือกำหนดตำแหน่ง
เพิ่มใหม่ ให้สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น    
เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานของทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสนองความต้องการของประชาชนให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว สร้างวาม
พึงพอใจได้มากที่สุด และสามารถพัฒนากิจการองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวงให้มีความ
เจริญก้าวหน้าต่อไป 
   2. ควรมีการดำเนินการสรรหาและคัดเลือกพนักงานส่วนตำบลในตำแหน่ง         
ที่ขาดแคลน นอกเหนือจากการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ที่ดำเนินการโดย ก.กลาง เช่น การรับโอน
ข้าราชการ โดยวิธีการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆไม่ว่าจะเป็น เว็บไซต์ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองแวง สื่อออนไลน์ และติดประกาศที่บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น เพื่อเป็นการ เพ่ิม
ช่องทางในการสรรหาและคัดเลือกพนักงานส่วนตำบลในตำแหน่งที่ขาดแคลน 
   3. สร้างความตระหนักให้บุคลากรมีความต้องการที ่จะพัฒนาตนเองอยู่
ตลอดเวลา มีกระบวนการพัฒนาที่ต่อเนื่อง ดำเนินการเป็นระบบ มีการวางแผนที่ดี การพัฒนา
บุคลากรจะต้องสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรภายในองค์กร โดยเริ่มให้ความสำคัญกับ
การพัฒนาด้านความคิดหรือการปรับทัศนคติของบุคลากร จึงจะทำให้เกิดผลสำเร็จในขั้นตอนและ
กระบวนการพัฒนาในแต่ละรูปแบบ เพื่อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเองมากขึ้น 
รวมถึงสำรวจความต้องการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อนำใช้ในแผนการพัฒนาบุคลากรตาม
ปีงบประมาณ จะส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพมากขึ้นและเป็นประโยชน์แก่หน่วยงาน
และประชาชน 

  
 



 

  


