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บทนำ 
ส่วนที่ 1 

1. หลักการและเหตุผล 
  บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร ถ้าขาดการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ อาจส่งผลทำให้การทำงานขององค์กรไม่มีประสิทธิภาพ มีความล่าช้า และเกิด
ความเสียหายต่อกระบวนการทำงาน ดังนั้น องค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดทำนโยบายและกลยุทธ์การบริหารและ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม 
อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์การ
บริหารและการพัฒนาบุคลากร ระยะเวลา 3 ปี พ.ศ.2567-2569) ขึ้น เพ่ือเป็นการกพหนดให้พนักงานส่วนตำบล
ทุกคนต้องได้รับการพัฒนาทุกตำแห่ง โดยสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2567-2569) และแผนพัฒนา
บุคลากร (พ.ศ.2567-2569) ต่อไป 

2. วัตถุประสงค ์
  2.1 เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากร และเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี และวิธีการปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย 
  2.2 เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  2.3 เพ่ือให้บุคลากรทุกคนดี้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม 
  2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบล
หนองแวง 
 

3. เป้าหมาย 
  3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง             
ในระยะสั้นของผู้บริหาร 
   3.1.1 พนักงานส่วนตำบลสามารถนำนโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้สำเร็จลุล่วง 

  3.1.2 การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง เป็นไปอย่างโปร่งใส พนักงาน
ส่วนตำบลมีคุณธรรมและจริยธรรม  

  3.1.3 พนักงานส่วนตำบลมีความรู ้ความเข้าใจ และมีทักษะในการปฏิบัติงาน เพื ่อให้การ
ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 3.2 ความคาดหวังในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง       
ในระยะสั้นของพนักงานส่วนตำบล 

  3.2.1 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง ให้การสนับสนุนพนักงานส่วนตำบลตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหารทุกคนได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ 

  3.2.3 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง ให้การสนับสนุนพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาในแต่
ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ 

 
 

3.3 ความคาดหวัง... 
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 3.3 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง             
ในระยะสั้นของประชาชน 

  3.3.1 พนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง สามารถให้บริการประชาชนอย่าง
สะดวกรวดเร็ว 

  3.3.2 พนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง สามารถให้บริการประชาชนได้
อย่างทันท่วงที และประชาชนมีความพึงพอใจในการรับบริการ 

 3.4 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง            
ในระยะยาวของผู้บริหาร 

  3.4.1 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 

  3.4.2 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศทางด้านการ
บริหารจัดการ 

 3.5 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง             
ในระยะยาวของพนักงานส่วนตำบล  

  3.5.1 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง เป็นองค์กรที่นน่าอยู่ 
  3.5.2 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวงให้การสนับสนุนด้านการศึกษา และความ

เจริญก้าวหน้าในหน้าที่ราชการ 
 3.6 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง             

ในระยะยาวของประชาชน 
  3.6.1 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง มีการบริหารจัดการที ่ดี มีความโปร่งใสในการ

บริหารงาน 
  3.6.2 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง สามารถเป็นที่พ่ึงของประชาชนในพื้นท่ีได้ 
  3.6.3 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง สามารถทำงานตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน และทันท่วงที 
  3.6.4 พนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง สามารถสร้างความสัมพันธ์อันดี

กับประชาชน และสามารถทำให้ประชาชนพึงพอใจในการรับบริการ 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 

วิสัยทัศน์ 
  “เป็นตำบลน่าอยู ่มุ่งสู่เกษตรผสมผสาน การศึกษาดี มีคุณธรรม นำพัฒนายั่งยืน” 
 

  ยุทธศาสตร์ 
 คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง ร่วมกับประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการ 
รัฐวิสาหกิจรวมทั้งองค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้กำหนดยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 6 ด้าน โดย
มีรายละเอียด ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาศักยภาพคน และความเข็มแข็งของชุมชน 
 แนวทางการพัฒนา 
 1. แนวทางการพัฒนาคน ชุมชน สังคม และงานพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 2. แนวทางการป้องกันรักษา ส่งเสริมสุขภาพประชาชน 
 3. แนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  
 แนวทางการพัฒนา 
 1. แนวทางการส่งเสริมพัฒนาอาชีพ และเพ่ิมรายได้ให้กับประชาชน 

2. แนวทางการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร 
 แนวทางพัฒนา 

1. แนวทางการพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสาร 
2. แนวทางการส่งเสริมมีส่วนร่วมของประชาชน  
3. แนวทางการพัฒนาอาคาร สำนักงาน และการจัดหาเครื่องใช้สำนักงาน 
4. แนวทางการพัฒนาบุคลากร  

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ โครงสร้างพ้ืนฐาน 
 แนวทางการพัฒนา 
 1. แนวทางกรพัฒนาการก่อสร้าง การซ่อมแซม ปรับปรุง สะพาน ทางเดิน ท่อระบายน้ำ 

2. แนวทางการพัฒนาด้านระบบไฟฟ้า 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 แนวทางการพัฒนา 
 1. แนวทางการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
 2. แนวทางการพัฒนาส่งเสริมกิจกรรมการกีฬาและนันทนาการ 
 3. แนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านแหล่งน้ำ  
 แนวทางการพัฒนา 

1.แนวทางการพัฒนาแหล่งน้ำอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
2.แนวทางการพัฒนาระบบน้ำประปา 

/เป้าประสงค์... 
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 เป้าประสงค์ 
1. ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ สะดวก สมบูรณ์ครอบคลุมทั่วถึงทั้งพ้ืนที่ตำบล   
2. การคมนาคม (ถนนลาดยาง,ถนน คสล. ถนนดินลูกรัง) ได้มาตรฐานมีความปลอดภัย 

มีความสะดวก ครอบคลุมทั่วถึงทั้งพ้ืนที่ตำบล   
3. เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็งยั่งยืน ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน รายจ่ายฟุ่มเฟือยลดลง มีเงินเก็บ 

ออมและปัญหาความยากจนลดลง   
4. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตทีดีข้ึน ได้รับการดูแลด้านสุขภาพและการบริการด้านสวัสดิการ 

สังคมอย่างมีคุณภาพท่ัวถึง มีสุขภาพแข็งแรง เจ็บป่วยได้รับการรักษาอย่างทันท่วงทีคุณภาพ  
5. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ปัญหายาเสพติด ลักขโมย อาชญากรรมใน 

พ้ืนที่ลดลง 
6. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีแบบบูรณการและมีส่วนร่วมประชาชนในการพัฒนา  
7. มีแหล่งน้ำทางธรรมชาติ เพ่ือการเกษตรเพ่ิมมากข้ึนเพียงพอ  
8. พัฒนาและส่งเสริมการบริหารจัดการระบบชลประทานคลองส่งน้ำแหล่งกักเก็บน้ำเพ่ือ 

การเกษตร 
9. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้สามารถสร้างรายได้ให้กับประชาชนในท้องถิ่นและพัฒนาและ 

ส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชนให้มีการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมระบบนิเวศวิทยาสิ่งแวดล้อมแหล่งน้ำที่ดี สะอาด 
สวยงามและปลอดภัย  

10. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน ได้รับการดูแลด้านสุขภาพ และการบริการด้านสวัสดิการ 
สังคมอย่างมีคุณภาพท่ัวถึง มีสุขภาพแข็งแรง เจ็บป่วยได้รับการรักษาอย่างทันท่วงทีคุณภาพ 

11. เด็ก เยาวชนและประชาชน ได้รับการศึกษามีจำนวนเพิ่มมากขึ้น และยกระดับการศึกษา 
ให้สูงขึ้น  

12. พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาท้ังในระบบการศึกษาและนอกระบบการศึกษา ให้มีความ 
พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  

13. มีการเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของชุมชนธำรงไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียม 
ประเพณีภูมิปัญญาท้องถิน่ 
 

 

 ตัวช้ีวัด    
๑. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลมีแหล่งน้ำในการอุปโภคเพ่ิมมากขึ้นร้อยละ ๕ 

 ๒. ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลมีโครงสร้างพ้ืนฐานให้ประชาชนได้ใช้บริการร้อยละ ๘๐  
 ๓. ประชาชนมีความรู้มากขึ้นร้อยละ ๙๐ และศิลปวัฒนธรรมอันดียังคงอยู่ 
 ๔. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล ร้อยละ๘๐ มีความรู้และมีส่วนร่วมในการ 

พัฒนาการท่องเที่ยว ศาสนา วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา   
 ๕. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นร้อยละ ๑๐  

๖. ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ ๕ และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
 ๗. หมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลร้อยละ ๖๐ น่าอยู่     
 8. การบริการจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบลมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ      

ร้อยละ ๖๐  
/ค่าเป้าหมาย... 
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 ค่าเป้าหมาย 
  1. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้ 
  2. มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษทำให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข  
  3. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
  4. ด้านการได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว   
   5. ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม   
  

 กลยุทธ์ 
1. พัฒนาขุดลอก คูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ำ สงวนและเก็บกักน้ำเพื่อการเกษตร เพ่ือการ 

อุปโภคและบริโภค รวมทั้งวางโครงการเพ่ือแก้ไขปัญหาน้ำท่วมและน้ำแล้ง 
2. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษา บุคลากรด้านการศึกษา ครู นักเรียน ให้เป็นผู้มีคุณภาพ 

มีทักษะและศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับประชาคมอาเซียน 
3. พัฒนาปรับปรุงพันธุ์พืชและเมล็ดพันธุ์พืชที่ดีมีคุณภาพ ส่งเสริมให้เกิดเกษตรแบบผสมผสาน 
4. ส่งเสริมชุมชนให้เข้มแข็ง พัฒนาบทบาทของผู้นำชุมชน คณะกรรมการหมู่บ้านให้พัฒนา

บทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน สตรี ผู ้สูงอายุ ผู ้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ประชาชนและคุ้มครองสิทธิ
เสรีภาพของประชาชน   

๕. ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในเด็ก และเยาวชน 
๖. ดำเนินการโครงการเพื่อให้บริการประชาชน และรับทราบปัญหาอุปสรรคและความต้องการ

ของประชาชนในพื้นที่ พัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม) ส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัยของประชาชนในทุกระดับให้มีสุขภาพแข็งแรง  

7. ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้สอดคล้องกับความจำเป็น
และความต้องการของประชาชน ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคมอย่างทั่วถึง 

8. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชนท้องถิน่ 
9. ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานภายในองค์กร 

สนับสนุนบุคลากรในสังกัดให้ได้รับการศึกษา อบรม การทำวิจัย เพ่ิมพูนความรู้ 
10. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ  ในการเตรียมความพร้อม

ในการป้องกันภัย และการช่วยเหลือผู้ประสบภัย ติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดในเขตชุมชนและสถานที่สำคัญ 
สนับสนุนการฝึกอบรมจัดตั้งและอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) และดูแลรักษาความปลอดภัย
และการจราจร 

11. พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ ่งแวดล้อม แหล่งน้ำ ให้มีความอุดมสมบูรณ์  สร้าง
จิตสำนึกเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน จัดทำระบบกำจัดขยะรวม และ
จัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 
 2. การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
 3. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 

/4. การพัฒนา... 
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4. การพัฒนาตำบลให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐาน        
ที่จำเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ  

 5. การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
  

 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง ได้วิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนา และ
โอกาสการเจริญก้าวหน้าในอนาคต โดยการวิเคราะห์ใช้หลัก SWOT ดังนี้ 

 1. การวิเคราะห์เพ่ือประเมินสถานการณ์และศักยภาพการพัฒนา (โดยเทคนิค SWOT)      การ
พัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวงนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วม
แก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของการพัฒนาท้องถิ่น จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน
ในพื้นที่ เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การ
บริหารส่วนตำบลยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร ทิศทางในการพัฒนา
ท้องถิ่นจำเป็นต้องใช้จุดแข็งและศักยภาพที่มีอยู่ให้เป็นประโยชน์เป็นพลังขับเคลื่อนในการพัฒนา นอกจากนี้ยัง
จำเป็นต้องมีการบริหารจัดการท้องถิ่นน เพื่อสร้างความเป็นธรรมในสังคม และให้ความสำคัญกับการพัฒนาการ
บริหารราชการและการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนและเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี ส่งเสริมให้ประชาชนทุกระดับมีส่วนร่วมและมีโอกาสเข้าถึงบริการสาธารณะอย่างเท่าเทียมและเป็น
ธรรม โดยยึดกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง มุ่งเน้นการพัฒนา และแก้ไขปัญหา
แบบบูรณาการระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดและหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชา
สังคมในจังหวัด เพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดตามวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร 
 การวิเคราะห์ภารกิจ อาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ 7 พ.ศ.2562 และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับ
ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตาม
ภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวงกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น 
 

 2. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวงวิเคราะห์ด้วยเทคนิค (โดยเทคนิค SWOT Analysis จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) สำหรับการวิเคราะห์ศักยภาพ เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและ
โอกาสการพัฒนาในอนาคตขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวงด้วยเทคนิค SWOT Analysis ซึ่งได้วิเคราะหถ์ึง
โอกาสและภาวะเสี่ยงหรือข้อจำกัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาด้านต่างๆ รวมทั้งการ
วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในท้องถิ่น ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพในปัจจุบันเพ่ือ
ใช้กำหนดเป็นทิศทางและแนวทางการพัฒนาการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ที่ชัดเจน มีหลักแนวคิดวิเคราะห์ที่
สามารถให้คำตอบในการพัฒนาด้านต่างๆได้อย่างสมเหตุสมผลและใช้เป็นเครื ่องมือที ่เป็นประโยชน์ในการ
กำหนดการดำเนินงานในอนาคต และเพื่อให้ตรงตามวัตถุประสงค์กับวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองแวงที่ได้กำหนดไว้ ดังนี้ 
 
 
 

/2.1 การวิเคราะห์... 
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   2.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) สามารถสรุปได้ ดังนี้คือ 
    (1) องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวงเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาด
กลาง มีการทำงานที่ยึดการวางแผนเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการงาน คน เงินน ตามความเหมาะสม 
    (2) ประชาชน หน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ได้รับข้อมูลข่าวสารของ
องค์กรให้การสนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตามการดำเนินงาน ให้ความร่วมมือ อีกทั้งยังให้เสนอแนะ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนา 
    (3) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์การพัฒนาที่ครอบคลุมปัญหาความต้องการของชุมชน 
และเคารพกฎกติกา ระเบียบ กฎหมาย ยอมรับความเป็นจริงและแก้ไขปัญหาภายใต้ภาวะของข้อจำกัดได้เป็นอย่าง
ดี 
    (4) สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลมีความรู้และเข้าใจบทบาทอำนาจ
หน้าที่และมีความกระตือรือร้นต่อการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นเป็นอย่างดี 
    (5) พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างยอมรับแนวทางการบริหารและ
ปฏิบัติตามบทบาทอำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานและหาความรู้เพิ่มเติม
ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายและมีโอกาสได้แสดงความคิดเห็นในการมีส่วนร่วมของการดำเนินงานทุกข้ันตอน 
    (6) พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลทำงาน
โดยยึดมั่นในการสร้างความเป็น “เจ้าของ” ร่วมกันพัฒนาวิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เป็นที่พึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 
    (7) มีการบริหารจัดการเรื่องแผนการพัฒนา งบประมาณ นโยบายผู้บริหาร 
แผนอัตรากำลัง ภายใต้ความเข้าใจตรงกันในบทบาทอำนาจหน้าที ่ของทุกภาคส่วนในเขตตำบลหนองแวงคือ  
ประชาคม สมาชิกสภาท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่น ส่วนราชการอำเภอ จังหวัด โดยทุกฝ่ายยึดมั่นในระเบียบกฎหมาย
โดยเคร่งครัด 
    (8) สภาพสิ่งแวดล้อมทางการบริหาร อยู ่บนพื้นฐานของความเหมาะสม 
ความสำเร็จร่วมกันโดยมีวัตถุประสงค์ของงานลดขั ้นตอนการบริหาร โดยการประสานงานภายในและมีการ
มอบหมายหน้าที่อย่างเป็นระบบ ตรวจสอบและควบคุมภายใต้กระบวนการที่เป็นที่ยอมรับกันได้ 
   2.2 การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness) สามารถสรุป ได้ดังนี้คือ 
    (1) ตำบลหนองแวงมีพื้นที่บางส่วนอยู่ในเขตพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ มักเป็น
อุปสรรคในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน โดยเฉพาะเส้นทางคมนาคมและสาธารณูปโภค 
    (2) ปัญหาประชาชนขาดโอกาสทางการศึกษา 
    (3) ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม รายได้ต่อปียังน้อย 
    (4) ปัญหาการเข้าถึงบริการทางการแพทย์ และสาธารณสุขยังไม่ทั่วถึง 
    (5) การพัฒนาบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบล ยังต้องมีการพัฒนา
ส่งเสริมด้านความรู ้ การเน้นในเรื ่องของการฝึกอบรมหรือพัฒนาอย่างต่อเนื ่องสม่ำเสมอเพื ่อเพิ ่มเติมทักษะ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าที่ในองค์กรให้มากขึ้น 
   2.3 การวิเคราะห์โอกาส (Opportunity) สามารถสรุป ได้ดังนี้คือ 
    (1) นโยบายของรัฐบาลที่ได้สนับสนุนแนวนโยบายด้านการบริหารราชการ
แผ่นดิน โดยกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พึ่งตนเองและตัดสินใจในกิจการของท้องถิ่นได้เอง 
ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการดำเนินการตามแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ พัฒนา 

/เศรษฐกิจ... 
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เศรษฐกิจของท้องถิ่นและระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ตลอดทั้งโครงสร้างพื้นฐานสารสนเทศในท้องถิ่น 
ให้ทั่วถึงและเท่าเทียมกันทั่วประเทศ รวมทั้งพัฒนาประเทศที่มีความพร้อมให้เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาด
ใหญ่ โดยคำนึงถึงเจตนารมณ์ของประชาชนในจังหวัด นั้น 
    (2)  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจในการจัดระบบบริการสาธารณะ 
เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นน โดยที่หน่วยราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการ
ถ่ายโอนภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   2.4 การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat) สามารถสรุป ได้ดังนี้คือ 
    (1) เกิดกระแสการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่รวดเร็ว กระแสบริโภคนิยมและกระแส
วัฒนธรรมจากภายนอก ส่งผลต่อวิถีชีวิตความเป็นอยู่ วัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่นในบางเรื่องเปลี่ยนแปลงไป 
    (2) ขาดการให้บริการทางการแพทย์ที่ไม่ทั่วถึง เนื่องจากประชาชนบางพื้นที่
อาศัยอยู่ในพื้นท่ีชนบท ไม่สะดวกในการเดินทางมารับบริการ และขาดสถาบันอุดมศึกษาในระดับปริญญาตรี  
    (3) โครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนนที่ใช้สัญจรไปมาระหว่างหมู่บ้าน ตำบลและ
อำเภอ มีสภาพชำรุด ทรุดโทรม เป็นหลุม บ่อดินลูกรังหรือมีสภาพเป็นถนนลำลอง ในช่วงฤดูฝนบางช่วงมีดินทรุดปิด
ทับเส้นทาง รถไม่สามารถสัญจรไปมาได้ ทำให้ประชาชนเดือดร้อนในด้านต่างๆ เช่น ด้านการศึกษา สา ธารณสุข 
การเกษตร อุตสาหกรรม การขนส่ง เป็นต้น 
    (4) ขาดแคลนอัตรากำลัง ที่จะสามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง อำเภอโคคกสูง จังหวัดสระแก้ว 
 
แผนดำเนินการ 
แผนการดำเนนิงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
ดำเนินการ 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความรู ้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น บรรจุ
ใหม ่
 
 
2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้แก่ หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ
หลักสตูรนายช่างโยธา  
ฯลฯ 
 
 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
หลักสตูรปฐมนเิทศ 
ข้าราชการ หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น บรรจุใหม่ (ร้อยละ 100)  
ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
ฝึกอบรมหลักสตูรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  
(ร้อยละ 100) 

 
 
 
 
 
 

200,000 

1 ตุลาคม 2566 
- 

30 กันยายน 2567 
 
 

1 ตุลาคม 2566 
- 

30 กันยายน 2567 
 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 

การฝึกอบรม 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

 
 
 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 



-10- 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
ดำเนินการ 

1) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะ สมรรถนะ
ท ี ่ เ หมาะสม ก ับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 
 

1) โครงการพัฒนาความรูด้้านกฎหมายที่มี
ความจำเป็นในการดำรงชีวิตประจำวัน 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 
 
 
 
 
 
 

20,000 1 ตุลาคม 2566 
- 

30 กันยายน 2567 
 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 
 
2) โครงการการเรียนรูด้้านดิจิทลัด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 
 
ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
เรียนรูด้้วยตนเอง (ร้อยละ 80) 
 
 
 
 
 
 
 
 

20,000 
 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2566 
- 

30 กันยายน 2567 
 

1 ตุลาคม 2566 
- 

30 กันยายน 2567 
 
 

การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัต ิ

 
 

การฝึกอบรม 
 
 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองแวง 

 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
ดำเนินการ 

1) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามา รถด ำ เน ิ นการ
บร ิหารงานบ ุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 
2) โครงการการเรียนรูด้้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 
3) จัดทำแผนอตัรากำลังที่สอดคลอ้งกับ
บทบาทภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 
 
4) บริหารจัดการอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบล เช่น การสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง โอน ย้าย และการสับเปลีย่น
หมุนเวียนข้าราชการ 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 
 
ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
เรียนรูด้้วยตนเอง (ร้อยละ 80) 
 
ร้อยละความสำเรจ็ของการจัดทำ
แผน 
 
 
มีการบรหิารจดัการที่มีความ
โปร่งใส เป็นธรรม 
 
 

10,000 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 

1 ตุลาคม 2566 
- 

30 กันยายน 2567 
 

1 ตุลาคม 2566 
- 

30 กันยายน 2567 
1 ตุลาคม 2566 

- 
30 กันยายน 2567 

 
1 ตุลาคม 2566 

- 
30 กันยายน 2567 

 

การฝึกอบรม 
การปฏิบัต ิ

 
 

การฝึกอบรม 
 
 
- 
 
 
 
- 
 

 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 
องค์การบริหารส่วน

ตำบลหนองแวง 
 
 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองแวง 

2) ส ่วนราชการมีการ
จ ั ด ก า ร ค ว า ม ร ู ้ ข อ ง
องค ์กรปกครองส ่ วน
ท้องถิ่น 

1) กิจกรรมการจดัการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 

ร้อยละของส่วนราชการมีการจัดทู่
มือการปฏิบตัิงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน  
(1 คู่มือ/ส่วนราชการ) 
 
ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
เรียนรูด้้วยตนเอง (ร้อยละ 80) 
 

- 
 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2566 
- 

30 กันยายน 2567 
 
 
 

การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัต ิ

 
 
 
 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองแวง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
ดำเนินการ 

1) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้แก่ผูบ้ริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
 
2) โครงการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต/การส่งเสรมิความโปร่งใสตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
 
 

บุคลากรของ อบต.หนองแวง มี
คุณธรรมและจรยิธรรม จิตสำนึก
และความตระหนักในการปฏิบัติ
ราชการตามอำนาจหน้าท่ีเพิม่ขึ้น 
 
ประชาชนและบุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจในการต่อต้านการ
ทุจริตและสร้างการมสี่วนร่วมใน
การป้องกันการทุจริตเพิ่มขึ้น 
 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2566 
- 

30 กันยายน 2567 
 
 

1 ตุลาคม 2566 
- 

30 กันยายน 2567 
 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 
 

 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองแวง 

 
 
 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองแวง 

2) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนาเสร ิมสร ้าง
ว ัฒนธรรมองค ์กรที ่ดี  
และสร ้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพ  
 
 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานจ้าง เยาวชน 
และประชาชนมีสุขภาพร่างกายที่
ดีขึ้น 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2566 
- 

30 กันยายน 2567 
 
 
 

การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัต ิ

 
 
 
 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองแวง 

 
 
 



 

 

 

 
 
  


